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Interno gradivo skupine Impol.
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1., UVOD

Skupina Impol si nenehno prizadeva za boljse rezultate na podrocju
varnosti in zdravja pri delu, varstva okolja in kakovosti. Zlasti podpira-
mo splo$no veljavna nacela na podrocju etike, zaposlovanja in dela,
varnosti in zdravja pri delu, varstva okolja in biotske raznovrstnosti,
kakovosti ter s tem povezane sisteme vodenja in upravljanja. Tako
prevzemamo odgovornost za uveljavljanje nacel trajnostnega razvoja
pri svojem rednem poslovanju.

Politika trajnostnhega razvoja skupine Impol pokriva podrocje upra-
vljanja, druzbeno odgovornost in odgovornost do okolja. Za imple-
mentacijo politike trajnostnega razvoja v poslovanje so odgovorne vse
poslovodne osebe skupine Impol.

Hkrati skupina Impol tezi k temu, da razvija mrezo dobaviteljev, ki
poslujejo skladno z naceli trajnostne politike. Vsi dobavitelji se morajo

zvezati k spostovanju Kodeksa poslovnih ravnanj za dobavitelje.

Politiko sta sprejela izvrSna direktorja skupine Impol.

Andrej Kolmanig, Irena Sela,
glavni izvr$ni direktor izvrSna direktorica za
finance in informatiko
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2. ClILJ
POLL

Politika trajnostnega razvoja skupine Impol predpisuje glavne smer-
nice in temelje za upravljanje podrocja trajnostnega razvoja.

Politika trajnostnega razvoja je referenc¢ni dokument, ki se uposteva
pri sprejemanju organizacijskih odlocitvah, pri oblikovanju strategije,
pri investicijskih projektih, pri odlocitvah o prevzemih in zdruzitvah,
odprtju ali zaprtju proizvodnih prostorov, pri upravljanju z delezniki in
pri drugih poslovnih odlocitvah.
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STABILEN POSLOVNI

MODEL

Organi upravljanja v skupini Impol so sk-
upscina, upravni odbor, izvr$ni direktorji in
direktorji druzb (odvisno od organiziranosti
posamezne druzbe) v okviru enotirnega siste-
ma upravljanja, v katerem upravni odbor vodi
druzbo, nadzira izvajanje poslov in opravlja
druge naloge v skladu z zakonom, statutom
in poslovnikom upravnega odbora.

Zmanjsevanje onesnazevanja okolja je eden
izmed pomembnih poslovnih ciljev skupine
Impol. V ta namen vsako leto pripravimo
investicijski nacrt, ki za¢rta nase aktivnosti.
Tako smo denimo samo v zadnjih treh letih
za nalozbe v varovanje okolja namenili vec
kot dva milijona evrov. Med pomembnimi
ekoloskimi nalozbami je tudi son¢na elektrar-
na. Vlagamo tudi v projekte, ki so namenjeni
izboljSavam na podrocju kvalitete Zivljenja v
lokalni skupnosti.
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TRAJNOSTNI IZDELKI

Aluminijevi izdelki so izdelki prihodnosti,
kar ugotavljajo proizvajalci Stevilnih dobrin.
Aluminij je namrec lazji od jekla, ima odli¢ne
obdelovalne lastnosti in bolje absorbira silo.
Uporaba aluminija v avtomobilski industri-
ji omogoca znizanje teze avtomobilov za

kar 40 odstotkov in s tem tudi pripomore k
zmanjSevanju porabe goriva in posledi¢no
onesnazevanja. Celo gradbena industrija,

ki porabi kar ¢etrtino svetovne proizvodn-

je aluminija, priznava pozitivne ucinke, ki

jih ima uporaba aluminija na zmanjsanje
porabe energije. Aluminij je odli¢en tudi za
pakiranje v prehrambni industriji, saj zman-
jSa tezo izdelka in zagotavlja odli¢no zascito.
Nenazadnje je aluminij nepogresljiv tudi v
moderni arhitekturi in oblikovanju.
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ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH
Odgovornost do zaposlenih se primarno kaze
skozi posteno placilo za dobro opravljeno
delo. Poleg tega organiziramo Stevilne do-
godke za zaposlene, s katerimi spodbujamo
timsko delo, gradimo pripadnost in lojalnost,
pospesujemo prenos znanja med zapos-
lenimi, ozaveSCamo zaposlene o zdravem
nacinu zivljenja in kreiramo pozitivho klimo
v podjetju. Posebno pozornost namenjamo
izobrazevanju zaposlenih, spodbujanju po-
dajanja koristnih predlogov in preprec¢evanju
delovnih nezgod.

USMERJENOST V PRIHODNOST
Skupina Impol gradi na 190-letni tradiciji. Je
eno najstarejsih slovenskih podjetij in Sesti
najvedji slovenski izvoznik. Vodstvo poudarja
pomen strateske usmerjenosti v prihodnost,
zato skupina Impol pospeseno investira v
rast in razvoj ter si zastavlja ambiciozne dol-
goroc¢ne cilje.

RECIKLIRANIJE

Z recikliranjem aluminij ne izgubi svojih pr-
votnih lastnosti. Ima visoko notranjo materi-
alno vrednost, zaradi ¢esar ga je ekonomsko
vredno vrniti v zanko, ki obsega razgradnjo,

loCevanje in ponovno uporabo. Za razliko od

preostalih kovin lahko aluminij veckrat recikli-

ramo, ne da bi se pri tem poslabsala njegova
kakovost. Pravilno lo¢evanje odpadkov pri
recikliranju igra pomembno vlogo. Skupina
Impol veliko vlaga v izobrazevanje zaposlenih
in ozavesScanje sploSne javnosti o pomenu
recikliranja z namenom ohranitve okolja.

ODGOVORNOST DO LOKALNE
SKUPNOSTI

Skupina Impol je eden najvecjih zaposloval-
cev v Sloveniji in je prejela tudi ve¢ nagrad
za najboljSega zaposlovalca v podravski regiji.
Tako Impol v veliki meri vpliva na kvaliteto
zivljenja v lokalni skupnosti. Skrb za loka-
Ino okolje Impol izkazuje s sponzoriranjem
drustev in lokalnih dogodkov, s pomocjo pri
razvoju obcine in s podporo pri razvoju loka-
Inih izobrazevalnih programov.
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1. STEBER: STABILEN
POSLOVNI MODEL

Organi upravljanja v skupini Impol so skupscina, upravni odbor, iz-
vréni direktorji in direktorji druzb (odvisno od organiziranosti posa-
mezne druzbe) v okviru enotirnega sistema upravljanja, v katerem
upravni odbor vodi druzbo, nadzira izvajanje poslov in opravlja druge
naloge v skladu z zakonom, statutom in poslovnikom upravnega
odbora.

Poslovanje med druzbami skupine Impol se ureja v skladu z njegovo
poslovno politiko, medsebojnimi pogodbami ter ustrezno zakonoda-
jo. Cene se dolocajo v skladu z dav¢éno in drugo zakonodajo, ki ureja
transferne cene.

Vse druzbe skupine Impol so zavezane, da vodijo poslovanje sklad-
no z veljavno zakonodajo. Prav tako se politika placil vrsi skladno z
dogovorjenimi oziroma v primeru drzavnih institucij predpisanimi
roki. Poslovne odlocitve se sprejmajo z usmeritvijo, da omogocajo
optimalno poslovanje celotne skupine Impol. Podrobneje smerice
poslovanja opredeljuje Kodeks poslovnih ravnanj skupine Impol, ki
velja za vse poslovne subjekte, poslovodne osebe in zaposlene v sku-
pini Impol.
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Morebitni prevzemi in zdruzitve z drugimi pravnimi subjekti se vrsijo
skladno z naceli trajnosti in sprejetim kodeksom skupine Impol. Pri
izvedbi skrbnega pregleda se oceni tudi vidik trajnostnega razvoja
podjetja.

ETIKA V POSLOVANJU

Pri svojem delu upostevamo visoke standarde poslovne etike in sk-
ladno s Kodeksom poslovnih ravnanj skupine Impol gradimo kulturo,
ki vzpodbuja zakonito, eti¢no in transparentno ravnanje ter odlo¢anje
vseh zaposlenih.

Vse poslovodne osebe skupine Impol morajo ravnati skladno z
eti¢nimi naceli poslovanja. Ti zajemajo naslednje smernice:
Vodenje poslovanja poteka v veri dobrega gospodarja.
Od vseh zaposlenih se pricakuje profesionalen odnos do dela in
organizacije.
Vse izvedene aktivnosti zaposlenih so skladne z zakonodajo, po-
godbami, sprejetimi pravilniki in organizacijskimi predpisi.
Vse pomembne poslovne odlocitve so sprejete na nacin, ki up-
oSteva interese vseh deleznikov skupine Impol z namenom, da so
¢im bolje pokrite njihove potrebe.
Vsi delezniki skupine Impol imajo pravico do svobode govora,
hkrati pa ne morejo biti kaznovani v primeru, da opozorijo na
zaznane neustrezne aktivnosti v organizaciji.
Podkupovanja in vzajemne usluge, ki niso skladne z zakonodajo,
so prepovedane. Hrati je prepovedano sprejemanje daril, ki prese-




gajo najvisjo neobraveeno vrednost skladno s predpisi Republike
Slovenije.

Prepovedano je tudi financiranje drzavnih organov ali politicnih
strank v obliki sponzorstev in donacij, ki bi lahko vzajemno
pomenili iskanje protiuslug.

Glavna eti¢na nacela, ki se zahtevajo od zaposlenih v skupini Impol, so:
Postenost: Posteno in odkrito delovanje, kar preprecuje, da bi
namenoma zamolcali ali priredili informacije, ki bi vodile v neus-
trezne odlocitve.

Integriteta: Svoje delo oblikujejo po principu delovanja v pravi
smeri, ne glede na to, da so lahko te odlocitve teZje in zahtevajo
vecja odrekanja.

Drzanje obljub: Na zaposlene se lahko zaneses, da bodo opravili
delo, za katerega so bili zadolzeni. Ce se sprejmejo dogovori o
aktivnostih, so le-te zaklju¢ene skladno z dogovori.

Lojalnost: Zaposleni so lojalni podjetju in delujejo v smeri zag-
otavljanja ¢im boljsih rezulatov za podjetje.

Skrb za druge: Zaposleni se do sodelavcev vedejo spostljivo in ko-
rektno. Pomagajo tistim, ki potrebujejo pomoc¢, hkrati pa skrbijo
za integriteto poslovanja.

Odgovornost: Zaposleni prevzemajo odgovornost za svoja dejanja.
Trajnost: Zaposleni se vedejo skladno z usmeritvami trajnostne
politike, s C¢emer zagotavljajo dolgoro¢en razvoj podjeta.

PREPRECEVANIJE KORUPCIJE

Vpeljan imamo sistem notranje revizije, ki s skrbnimi pregledi prever-
ja skladnost poslovanja s slovensko zakonodajo, ki vklju¢uje prepoved
korupcije. So¢asno so vsi zaposleni vezani k spoStovanju Kodeksa
poslovnih ravnanj skupine Impol. Vpeljan imamo tudi transparent-
en nabavni sistem, v katerem sodeluje vecje Stevilo odlocevalcev, ki
socasno tudi izvajajo nadzor nad samo eti¢nostjo poslovanja.

2. STEBER:
TRAJNOSTNI IZDELKI

Glavna dejavnost skupine Impol je proizvodnja aluminijevih izdelkov.
Aluminij ima v primerjavi z drugimi kovinami Stevilne prednosti:
manjsi vpliv na okolje, nizka teza, odpornost na korozijo, dobre preob-
likovalne in mehanske lastnosti.

Aluminij kot pravijo je kovina prihodnosti, kar se kaze tudi v porasti
porabe na Stevilnih podrocih. Nadaljnja temeljna usmeritev skupine
Impol ostaja proizvodnja aluminijevih izdelkov, pri C¢emer se bomo v
¢im vecdji meri usmerjali v proizvodnjo zahtevnih izdelkov, narejenih iz
specialnih ziltin, s povecano stopnjo dodatne obdelave.




3. STEBER:
RECIKLIRANJE

V Casu hiperprodukcije in hkratni omejenosti z obsegom virov vse
bolj rastejo potrebe po varovanju okolja in ohranjanu naravnih virov.
Zato je gradnja kroznega modela poslovanja, ki omogoca ponovno
uporabo virov, nujna usmeritev za zagotavljanje trajnosti. Aluminij in
njegova predelava omogocata prav to - neskoné¢no ponovno uporabo
povratnih surovin z ohranjanjem prvotnih lastnosti.

Temeljno nacelo skupine Impol je, da se kot vhodna surovino za
izdelavo svojih polizdelkov uporablja ve¢ kot 75 odstotkov povratne-
ga (sekundarnega) aluminija, pri Cemer so izredno pomembni tudi
dogovori s kupci izdelkov, da vracajo odpadni material, kar omogoca,
da celotni sistem predelave deluje po principu povratne zanke.

Nadaljnje investicije v livarne vodi nacelo povecevanja deleza pre-
delave povratnega aluminija.

4. STEBER:
ODGOVORNOST
DO NARAVE

Pri oblikovanju novih investicijskih projektov nas vodi usmeritev min-
imiziranja neugodnih vplivov na okolje in ustvarjanje sozitja z naravo.
S tem namenom smo tudi certificirani po standardu ISO 14001 in
imamo vzpostavljen sistem nenehnih izboljSav na podrocju varovanja
okolja.

Temeljne usmeritve na podrocju varovanja okolja so:
Intenzivno povecujemo delez porabe sekundarnega aluminija.
Zmanjsujemo neugodne vplive na okolje z intenzivnimi nalozbami.
Vse nove tehnologije morajo biti skladne s tehnikami BAT (best
available technology), opisanimi v referen¢nih dokumentih BREF.
S pomocjo analize energetske ucinkovitosti naprav izvajamo
sistemati¢no zmanjSevanja porabe energentov.
Del elektri¢ne energije proizvedemo iz obnovljivih virov.
Varujemo okoliSke vode in ohranjamo zivljenje v njih.
Minimiziramo porabo nevarnih snovi in posledi¢no nastanek
nevarnih odpadkov.
Zmanjsujemo imisije hrupa.
Zmanjsujemo specifi¢cno porabo energentov in emisij.

OSKRBOVALNE VERIGE IN KONFLIKTNI MATERIALI

Zaveze glede skrbnega ravnanja z okoljem, trajnostnega razvoja ter
skrbi za zdravje in varnost zaposlenih prenaSamo na nase dobavitel-
je materiala in storitev. V ta namen jih letno ocenjujemo na osnovi
kriterijev kakovosti poslovanja, ravnanja z okoljem in skrbi za varnost
in zdravje zaposlenih. Le dobavitelji, ki potrdijo ravnanje skladno z
zahtevami standardov in zakonodaje, so uvrs¢eni na seznam potr-
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jenih dobaviteljev skupine Impol.

UPORABA KONFLIKTNIH MINERALOV

V skupini Impol v svojem proizvodnem procesu uporabljamo kositer.
Dobavitelja kositra potrjuje obrazec CMRT (Conflict minerals report-
ing template) in v njem navede potrjene proizvajalce kositra. Ves
kositer, ki ga uporabljamo v skupini Impol, prihaja od potrjenih proiz-
vajalcev iz Indonezije in Malezije.

PREPRECEVANIJE NEGATIVNIH VPLIVOV

Skupina Impol se zavezuje, da bomo v primeru zaprtja in prenehanja
delovanja dela ali celotnega industrijskega kompleksa poskrbeli za
odstranitev vseh potencialno nevarnih snovi in poskrbeli, da ne bo
trajnih negativnih ucinkov na okolico.

INVESTICIJE
V Studije izvedljivosti glede novih investicij se vkljuci tudi trajnostni
vidik razvoja skupine Impol.

5. STEBER:
ODGOVORNOST
DO ZAPOSLENIH

SPOSTOVANIJE CLOVEKOVIH PRAVIC

Temeljno vodilo odgovornega odnosa do zaposlenih je spostovan-
je ¢lovekovih pravic. Pri tem upostevamo Smernice Organizacije
zdruzenih narodov za sposStovanje ¢lovekovih pravic v gospodarstvu.

Temeljni poudarki spostovanja ¢lovekovih pravic so:
Prepoved dela otrok in zaposlovanja mlajsih od 18 let.
Prepoved izkoris¢anja zaposlenih, kar pomeni, da so prepove-
dane kakrsnekoli oblike izsiljevanja, prisile, prekarnega dela ali
druge oblike suzenjstva.
Preprecevanje diskriminacije in neenakosti ter promocija enakih
moznosti.
Preprecevanje trpincenja na delovnem mestu (mobinga).
Zagotavljanje enakih moznosti za moske in zenske.
Varstvo invalidov pred diskriminacijo.
Zagotavljanje varnosti in zdravja na delovem mestu.

Spostovanje pravic zaposlenih izkazujemo tudi skozi naslednje meh-
anizme:
Posteno placilo za posteno opravljeno delo: povprecne place
skupine Impol so visje od republiSkega povprecja in povprecja
panoge.
Nagrajevanje zaposlenih: zaposleni so stimulativno nagrajeni za
dobre poslovne in posameznikov rezultate.
Udelezba na dobic¢ku: V primeru dosezenih letnih ciljev so zapos-
leni upraviceni do bozi¢nice in 13. place.
Zagotovljena prehrana: Zaposlenim zagotavljamo kakovostno
prehrano.




Delovni ¢as: Zaposleni delajo po delovhnem ¢asu, ki je skladen z
zakonodajo (40-urni delovnik). V primeru odrejenega nadurnega
dela, dobijo izplacan dodatek. Vsi zaposleni, ki opravljajo delo v
manj ugodnem c&asu (popoldan, ponodi, delo med prazniki), pre-
jmejo dodatke za izmensko delo.

POKLICNO ZDRAVIJE IN VARNOST

Zdravje in varnost vseh nasih zaposlenih in ostalih, ki vstopajo v nase
prostore, je nasa prioriteta, zato so Stevilne aktivnosti usmerjene v
izboljSevanje delovnih pogojev, zmanjsevanje nezgod pri delu in
spodbujanje zdravega nacina zivljenja. V druzbah skupine Impol
postavljamo visoke standarde za zagotavljanje zdravja in varnosti ter
aktivno delujemo na podrocju odpravljanja tvegan;.

Uporabljamo celosten pristop, ki zajema ucinkovito usposabljanje,
odprto komuniciranje, presojanje ucinkov, nagrajevanje in preventiv-
no delovanje na podrodju promocije zdravja in varnosti. Prepozna-
vanje nevarnosti in ocena tveganj ter ukrepanje so orodja vodstva za
nenehne izboljSave. Vodenje poklicnega zdravja in varnosti temelji na
standardu OHSAS 18001 (po novem ISO 45001), ki smo ga pridobili
leta 2000.

Eden temeljnih ciljev skupine Impol je gradnja organizacijske kulture,
v kateri sta varnost in zdravje prioriteta.

Za promocijo zdravja skrbimo s pomocjo aktivnosti, ki jih izvaja Drust-
Vo za promocijo skupine Impol (organizacija Sportnih in kulturnih
dogodkov, popusti za vstopnice, organizacija predavanj na temo
zdravja ipd.).

SKRB ZA I1ZBOLISEVANJIE
Eden temeljnih ciljev skupine Impol je prepreciti delovne nezgode
zaposlenih. V ta namen imamo vpeljane stevilne mehanizme siste-
mati¢nega nadgrajevanja podrocja varnosti in zdravja zaposlenih:
Izvajanje rednih linijskinh nadzorov z namenom ugotavljanja in
preprecevanja potencialnih nevarnosti za nastanek nezgode.
Izvajanje peridoi¢nih usposabljanj zaposlenih na temo varnost in
zdravje pri delu.
Izvajanje periodi¢nih preverjanj znanja s podrocja varnosti in
zdravja pri delu.
Izvajanje ergonomskih ocen delovnih mest in implementacija
izboljSav.
Oskrba zaposlenih z visoko kakovostno zasc¢itno opremo.
Redna preverjanja izpravnosti delovne opreme.
Vzpostavljen sistem prijave incidentov in resevanja.
Izvajanje vaj za ukrepanje v primeru incidentnih dogodkov.
Usposabljanje vodij za zagotavljanje varnosti in zdravja na delov-
nem mestu.
Redne komunikacijske akcije na temo varnosti in zdravja na de-
lovhem mestu.
Nagrajevanje zaposlenih za vzdrzevanje in nadgradnjo varnosti in
zdravja na delovnem mestu Nagrajevanje vodij za vzdrzevanje in
nadgradnjo varnosti in zdravja na delovhem mestu.
Izvajanje internih in eksternih presoj standarda ISO 45001 in dru-
gih standardov, povezanih z druzbeno odgovornostjo.
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RAZVOJ IN SODELOVANIJE ZAPOSLENIH
Za ustrezen razvoj zaposlenih je klju¢nega pomena razumevanje po-
treb zaposlenih. Slednje ugotavljamo z razli¢nimi mehanizmi:
Merjenje organizacijske klime, zadovoljstva in zavzetosti zapos-
lenih.
Zbiranje koristnih predlogov in incidentov.
Razvojni pogovori z zaposlenimi.
Organizacija fokusnih skupin z zaposlenimi na posamezne teme.
Vzpostavljen sistem sodelovanja s predstavniki zaposlenih (sveti
delavcev in sindikati).

Nasa zaveza zaposlenim je tudi razvoj njihove kariere, kar izvajamo z
naslednjimi mehanizmi:
Moznost horiznotalnega in vertikalnega napredovanja.
Izvajanje usposabljanj.
Sistematicen razvoj kompetenc zaposlenih skozi popisane kom-
petenc¢ne modele.
Vzpostavljen sistem mentorstva.
Vkljucevanje zaposlene v projekte in spodbujanje timskega dela.
Vzpostavljen sistem podajanja koristnih predlogov.
Izvajanje razvojnih pogovorov in priprava kariernih nacrtov.

Gradimo tudi lojalnost in zavzetost zaposlenih, pri ¢emer so nasi
temeljni mehanizmi nasledniji:

Organizacija dogodkov

Podelitev priznanj jubilantom

Podelitev priznanj inovatorjem

Za razvoj kadra skrbimo tudi na drugih podrocjih:
Stipendiranje perspektivnih dijakov in $tudentov, ki se odlo¢ajo
za Studij poklicev, ki so potrebni znoraj skupine Impol.
Podpora lokalni srednji Soli pri izvajanju programa metalurski
tehnik.
Organizacija lokalnih pripreditev za promocijo poklica metalurski
tehnik.




SODELOVANIJE S PREDSTAVNIKI ZAPOSLENIH

Zaposleni ali njihove organizacije imajo v skladu s pravom Unije ter
nacionalnimi zakonodajami in obicaji pravico pogajati se in sklepa-
ti kolektivne pogodbe na ustreznih ravneh, v primeru nasprotja
interesov pa do kolektivnih ukrepov za obrambo svojih interesov,
vklju€no s stavko.

Skupina Impol podpira pravico zaposlenih do zdruzevanj in kolek-
tivnega pogajanja ter tudi redno sodeluje s predstavniki sindikatov in
svetov delavcev (organizacija sestankov, izmenjava mnenj, pogajanja
ipd.). Prav tako imamo vzpostavljeno Predstavnisko telo delavcev
skupine Impol (PTDSI), ki je sestavljeno iz ¢lanov, voljenih s strani
zaposlenih. Naloga PTDSI je izvolitev delavskega direktorja in prenos
informacij v skupini Impol.

6. STEBER:
ODGOVORNOST DO
LOKALNE SKUPNOSTI

Zaradi vpetosti v lokalno okolje nenehno skrbimo za sozitje s prebiv-
alci, prispevamo k razvoju druzbenih aktivnosti, pospesujemo razvoj
perspektivnih interesnih dejavnosti ter prispevamo k boljsi kakovosti
zivljenja.
Sponzoriramo drustva in druge organizacije, pri c¢emer dajemo
prednost lokalnim Sportnim drustvom in mladinskim organizaci-
jam.
Sponzoriramo lokalne dogodke, ki so skladni z naso strategijo
sponzorstev, pri cemer so nasi kriteriji profesionalnost, resnost in
relevantnost dogodka za razvoj lokalnega okolja.
Aktivno poro¢amo o nasem delovanju, nacrtih in strategiji ter s
tem seznanjamo zainteresirane deleznike.
Zmanjsujemo negativne vplive na okolico, predvsem vlagamo v
zmanjsevanje hrupa.
Organiziramo dneve odprtih vrat in zainteresirani javnosti
omogocamo ogled nasih prostorov.
Vlagamo v razvoj in povecujemo Stevilo delovnih mest.

7. STEBER:
USMERJENOST
V PRIHODNOST

Skupina Impol gradi na skoraj 200-letni tradiciji. Je eno najpomem-
bnejsih slovenskih podjetij in eden najvecjih slovenskih izvoznikov.
Vodstvo poudarja pomen strateSke usmerjenosti v prihodnost. V ta
namen ima podjetje pripravljeno dolgoro¢no strategijo, hkrati pa si
postavlja ambiciozne cilje za rast in razvoj.

Vlaganje v rast in razvoj je eden temeljnih gradnikov trajnostnega

razvoja. Na tem temelji tudi vsakoletna odlocitev lastnikov, da vec kot
80 odstotkov dobic¢ka reinvestirajo v podjetje.
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Ly, ZAGOT A LIAINI
SIKLADNOSTI

B

Izvajanje interne presoje poteka po standardu ISO 26000 in ga izvajajo notranji presojevalci, ki so ustrezno

seznanjeni z vsebino in zahtevami standarda. Izvajanje presoj poteka enkrat letno.

OBVLADOVANJE SPOSTOVANIJA CLOVEKOVIH PRAVIC

Obvladovanje
spostovanja ¢love-
kovih pravic

Klju¢ni kazalniki

Stevilo pritozb
zaposlenih

Stevilo tozb zaradi
nespostovanja
¢lovekovih pravic

Tveganja

Izguba ugleda
Tozbe

Upad produktiv-
nosti

OBVLADOVANIJE POKLICNEGA ZDRAVIJA IN VARNOSTI

Obvladovanje pok-
licnega zdravja in
varnosti

Klju¢ni kazalniki

Stevilo delovnih
nezgod, resnost
delovnih nezgod,
Stevilo prijavljenih
incidentov

Tveganja

Izguba ugleda
Tozbe

Upad produktiv-
nosti

OBVLADOVANIJE VAROVANIJA OKOLJA

Obvladovanje varo-
vanja okolja

Klju¢ni kazalniki

Specifi¢na poraba
energentov,
koli¢ina nevarnih
odpadkov,

Stevilo nevarnih
pojavov

Tveganja

Izguba ugleda
Tozbe
Nezmoznost Siritve
Zaprtje obratov

Ocenjevanje
skladnosti

Interne presoje sk-
ladnosti procesov s
sprejetimi organi-
zacijskimi pravili in
standardi

Ocenjevanje
skladnosti

Eksterna presoja
standarda ISO
45001

Interne presoje sk-
ladnosti procesov s
sprejetimi organi-
zacijskimi pravili in
standardi

Ocenjevanje
skladnosti

Eksterna presoja
standarda ISO
14001

Interne presoje sk-
ladnosti procesov s
sprejetimi organi-
zacijskimi pravili in
standardi

Porocanje

Letno porocilo
(skladno z GRI
standardom)

Porocanje

Letno porocilo
(skladno z GRI
standardom)
Metalurgov po-
roCevalec (interno
glasilo)

Metalurg (revija
za zaposlene in
javnost)

Porocanje

Letno porocilo
(skladno z GRI
standardom)



fy, UIRRAVY ILIANIIE
SPREMEMIE [N

NENERINIE
|ZBOLISAVIE

Merimo ucinkovitost procesov, prepoznavamo priloznosti in uvajamo izboljSave, ki omogocajo doseganje
vi§jih ciljev.

Uvajanje izboljsav poteka skozi naslednje pristope:
Uvajanje metod vitke proizvodnje,
Odkrivanje neskladnosti in implementacija korektivnih ukrepov,
Sistemsko spodbujanje podajanja koristnih predlogov,
Reorganizaicja procesov za povecevanje ucinkovitost.

Vsi direktorji druzb in vodstven kader skupine Impol ima v standardih vodenja zapisano zavezo, da mora
na letnem nivoju v svoj proces dela implementirati vsaj dve organizacijski izboljsavi.

. IKOMUNICIRANJIIE

SISTEMI KOMUNICIRANJA

Nemoteno delovanje podjetja in njigov razvoj sta povezana z ozaveS¢anjem in komuniciranjem. Politiko
delovanja skupine Impol in dogajanje znotraj skupine predstavljamo zainteresiranim javnostim skozi
razlicne kanale.

Zainteresirane javnosti Kanali ozave$¢anja in komuniciranja

Zaposleni Usposabljanja, delavnice, kolegiji druzb, seje sveta delavcev, sindikat,
Casopis Metalurg, Metalurgov porocevalec, oglasne deske, displayi,
spletna stran, Facebook profil

Odjemalci, dobavitelji Spletna stran, portal za dobavitelje, letno porocilo, polletno porocilo,
SEOnet, objave v ¢asopisih, LinkedIN

Investitorji, banke Spletna stran, letno porocilo, polletno porocilo, SEOnet, objave v
¢asopisih
Lastniki Spletna stran, letno porocilo, polletno porocilo, SEOnet, objave v

¢asopisih, ¢asopis Metalurg, Facebook profil, skupscina

Lokalna skupnost, mediji Sporocila za javnost, spletna stran, letno porocilo, polletno porocilo,
SEOnet, objave v ¢asopisih, ¢asopis Metalurg, Facebook, LinkedIN
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OBJAVA POLITIKE TRAIJNOSTNEGA
RAZVOJA

Politika trajnostnega razvoja je javni dokument, objavljen na spletni strani www.impol.si.
Zaposleni se z vsebino seznanijo skozi naslednje kanale:

Objava v interni reviji Metalurg

Uvodno usposabljanje novozaposlenih

Obdobno usposabljanje redno zaposlenih s periodiko, ki ni nizja od 60 mesecev

UKREPANJE V PRIMERU NESKLADNOSTI

Vse neskladnosti se reSujejo skladno s sprejetimi internimi pravili s poudarkom na analizi temeljnih
vzrokov.

O neskladnostih, ki negativno vplivajo na deleznike, so delezniki pravocasno in ustrezno obvesceni.

Za preverjanje izvedbe ukrepa je odgovoren lastnik posameznega procesa.

REEERENCNI
DOKUMENTI

Kodeks poslovnih ravnanj skupine Impol

Kodeks poslovnih ravnanj dobaviteljev skupine Impol
Splodni nabavni pogoji

Poslovnik skupine Impol

Politika poslovnaja skupine Impol






